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PREDGOVOR 

 

���� ��� ����� �� ������ �
 ����
 �� ����
�
�� ��� ��� ��������
�� ���
�������� � ��	����� ����	��� �� ����
 ��	���� ��������� �� ��
���� ��-
kalne i ministarske administracije. Autori knjige polaze od zanimljivog 
stajališta: Razvoj i upravljanje kulturnom politikom je zato jedan od 
������������	 ������ ������ ������ ����� ���� �������� �� ������

������ ����������� �������� ��� � ����� ��������� ��������� ������

������ ����������� ������ � ����� ������ � ������� 
 

������ �� � ��
��� �����	� �
 
�	����
� �
��	
 ������� ��	���� ����	��
zahteva vizionarske sposobnosti, kao i znanje o instrumentima sa kojima 
se vizije mogu konkretizovati i ostv
��	��  ���	� � ��� ������� ����-
�
�	�� ��
��
	����� � 	�!���
	���� ���
 ����� ���	
 �
 ����onare, 
pogotovo u oblati kulturne politike, koja se još uvek posmatra kao margi-
nalna u odnosu na vladine glavne ciljeve. Ustvari, u modernim društve-
nim procesima razvio s� �
� ������� �����
 � ��
	�����	� – vizionari su 
��	� � �	
��� �
 �	��� �
���
�� �
����
�� ��� ��
	���
 ������
� �

druge strane tehnokrate retko postavljaju dublja pitanja svojih odluka.   

 
R
�����
��"� ��� �������� �
��	 ������ � �
�
��ji sa Evropskim 
���	�	�	�� �
 ��	�
���
��� ��	���� ����	�� � ���	���	� #�$%&
�	�' ��-
krenuo je 1998. godine projekat Kulturne politike u Evropi – Uporednost 
�������! ��������
 � ������
 #&��	��
� (������� �� ������ – A Compen-
dium of Basic Facts and Trends). Cilj ovog ���������� �����
�
 �� �

kroz informacije i podatke predstavi kompleksnost kulturnih politika ev-
�����! ���
�
� ������� �����	� �����
 ��	����! ����	�
�  
 
Program Compendium ����
 ������� �� ������ �� ������ �
�����	�! ��-
��"���	� ��
	����! �
��
�
 �����
 ��� �� ���	
���� 
�	��� ��� �����	��
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������ � �����
	���� ������ � �
	� �
������� ��	
��� ���� ���
 �����-
�������� �
 ������
 �
�	 http://www.culturalpolicies.net.   

 
Kod nas još uvek nisu postavljeni ni vrednosni temelji (principi, kriterijumi, 
prioriteti) koncepta modela kulturne politike. Malobrojni su oni koji o tome 
uopšte razmišljaju, a još su malobrojniji oni koji o tome nešto i znaju. U 
	�� ��	��	� ��
 ������
	���
 ����
� ���
�
 �
��������� ������� ����


nam pomogne da shvatimo da nema društvenog ni privrednog napretka, 
pogotov� ����	
�
 � 	�
�������� ��� �
������ ��������
 ��	���� ����	���
�
����	� 
� ��	��� ���!�
	��� 
� ��� ���	� �
������ ����	��� 
 

�������� ����������� 
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UVOD 
 

Akcija vlade u modernom svetu 
 
Vreme planske privrede je prošlo. Vlade u svim delovima kontinenta sve 
���� ����
�� ��
���� �����! ����"���	� ���
���
��
 ���
�
���
� )�����-
s���	 �
�������� ����	�
 � �����
������	 ��
���! � �
����
���! ������-
da pokazuje da vlade treba više da ut��� ���� �
 ����	�� ����
��� *��
moraju da rade sa i kroz široki delokrug javnih i privatnih partnera kao i 
���! �� ���
������ ��	��
� +���� ��� ���� ����
	������� ���� � ���������-
��� ���	� ��	��� ��� "� �
���� ���
�� � ������ ��
��� ���	� �����-
rokovati neo����
��� ����
 ���������� �����	
	� ����� �������  ��-
	��� ��	��� �������
��� ������ ���� ��
	� �����
� � ����������� �,�
	
���� ���
 ���� ������
	� �
 ��
�
��
 �
��
 �
	����
��
 �����	�
 ��
proizvode nikakve promene.  
 
Ministar kulture je zadu��� �
 ����� ��� �� � ������ ���� ������
�
������
�
 � ���� ���	� ����
	�
� 
� �
����
�
� � ������ �
 ��
����
glavne ciljeve. Dok ministri zdravlja i obrazovanja imaju hiljade bolnica i 
���
 � ������� �
���! ��������
 ��� ���!���� ��	������ 	������ �� �

ministar kulture rasp��
�� �
��� ������ �
	����
���! �����	
�
 ����

direktno upravlja. Razvoj i upravljanje kulturnom politikom je zato jedan 
od najslo������! �����
 ������� ��
��� ����
 ���	
 	�
����
 �
�
��
� ��
	���� ������ ���������� ������	�ta kao u drugim oblastima politike, 
���� ������ ���������� �����
 � ����� ��	��� � ����	��� 
 
 

��������	����
����	�����	�������� 
 
Ova studija ima za cilj da pomogne u razmišljanju koje treba da bude 
�
�
 	
��� ���� �
���	���� -���"� 	�� ��
 �
����
 ��	
,��� �	�
	���!
�����
 ��� �� ������	�� �
���� .�
��� /�
��!��� � &!
���� 0
���1� 
�
�
��� �
 �� �����	
���� �
���� 	
�� �����enog broja pitanja kulturne 
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����	��� 
� �
 ������ �
���� ��
���� ����	��������� ���
�� � ��	�����
sektoru i vladine kontrole sredstava u oblasti kulture. Sve je manje vero-
�
	�� �
 "� � �
�������� ������ ��	� ���
�
 ��� "� ����	� �
 �������
��
njihovu kulturnu politku na jednom ili drugom kraju te ekstremnosti. Ali, 
�� ��� ��	
���� ����� ���	� �
 ���	�� ������ �����
� 	
�
 �
���-
	��� ��
 �����
�
 ��
���� ������	��
 "� �
���
	� �� ����� �� �����
���
��� ��
�
� ����tifikovanja krajnjih pozicija sastoji se u sposobnosti 
prepoznavanja vlastitih pozicija u odnosu na njih. Da li se politika nalazi 
	
��� � �������2 %��, da li to predstavlja nešto blizu odnosa 60-40, 90-10 ili 
30-342 5���
	
 ��� !��
 �� ���� ��� �� ����	
� ��
 �
�
 ���� �	
�
�
	
� �
 ��������� ���� �
�� ������� � �������� ���
��� 
� ��
����
� 	� ����	����� 	
�� �
���	����  
 
 �	
�����
�
��"� ���	������ ������ krajnjih g�
���
� �� �������� ��
���! ��� ����
�� ��	���� ����	�� �
 ������	
��� ��
���� ������ ���
opcije, nego da razmotre gde se lokalna politika nalazi ili gde bi trebalo 
�
 �� �
�
��� �
 ���	�� ������ ���!�  ����� ��
�
�
��
 	�� ���"
�
 �

spektar, dodali smo malu tabelu za svaku od dilema politike, na kojoj za 
��	
��� ���� ��	� ��	����
�	�� �
 ����
������ ��� �
������ ���!��� ��
��	�	�
situaciju, bilo idealnu ili aktuelnu. Treba razumeti, naravno, da te dileme 
���� ���
������ 
� �� �����	
������ ����6 ��� �� �	
��� ������"�� �
����� ��� �� ������ �
 ���
� ����� "� �	��
	� �
 �
���
��� ����	��
� ������ �������
�  �
���"�� ����� ����
���
 ���	��� ����� �
����
����
	�
��
 ��������� ��	
��
 ��� "� �
� �����"�	� �
 �� ��������mo 
okova i da uspostavimo nove politike koje kombinuju što više snaga 
���	���"�! 
�	���
	��
 � �	� ��* ����"� �
��� ��
���	�� �
�
	
 ����-
	�,�
���� � �
����
 	�! 	��"�! ��	��
 �
 ��	���� ����	�� �
�
�� �� � ����
��
���
 �
 ����
 �� �
�
 ����
�
�� ��
	��� ����	�� � ��
���� � ��ktoru 
kulture.  
 

                                                           
* Napomena urednika: Knjiga je pisana 1998. godine, zato odrednice  
   ´u ovom i proölom vekuª treba shvatiti u odnosu na ovaj datum  
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�	����
 ������� �����
������ ��	
��
 �����	
� �����	
������� ���� 
�

«okvirne dileme» s obzirom da odvijanje kulturne politike zavisi od toga 

� "� ��
�
 ������	� ����� �������� � ������ �
 	� �	�
	������ ���ore. 
(�	
��� ��� ��� ���	
���
�� ���� ��	���� �
���� �� ����	���!� �����
���! �

�	����! �������	�� � 	� 
� �� ��� ���	
������ "� ����
 ����� �	��
	�

na oblik i posledice kulturne politike. Preostali delovi su više fokusirani na 
	
	��� ����� ��� �� ���
������ ��� �	������
�ju razmatranja kako 
politiku staviti u praksu. 
 
U prolazu, treba objasniti da smo namerno izbegli da definišemo izraze 

� �	� �� 7���	���	8 ��� 7��	��
8� ���� ��� �	
��� ����	���� +��!��


definicija je sama po sebi otvorena za interpretaciju ili raspravu, i nede-
ljiva je od drugih dilema koje predstavljamo. Smatrali smo da je bolje 
��	
��	� ��	
��� �
��
	�
��� ���! ��	
��
 �
����� �
 ������
 � ����
 ��-
������� �
���� ����� ��
�� ���	������ ����	�����	� �� ,����lisanja ili 
�����	
���
��
 	�! �����
�  ���� 	��� �	� �������� �
 "� ��� ����
����

�
������ ������� �
�
��	� �
 ���� 	
�� ���	���
 ������ ���!� � ��
��

�
 ��
���� ������	��
 � ��	������
� 	� �� ��
�� �
 �� ��
	�
 ������


��� ��� ���	� �����
�
��"
� *������
��e politike podrazumeva jasan, 
���	� 	��
� ������ 	� �� �� 	���
 ��
��	� �
 �� ���	
	��� ��� �� 	����	��

����
 ��
�
� ��� �
 ��
���� �
����
��� ����
 ������ ��� ������ �
���

+
�
�� �� �
 "� ��� ��������� �
��� ��
�	�	�� ��������
 ����"� ��	
���

�
 �����	
������ ����	���� ���������� +
 �
��� ������ ����� �
 ����
����

doprinos Franco Bianchini-a i Colin Mercer-a ovom procesu, i izrazimo 
našu zahvalnost Savetu Evrope što nam je dao priliku da izrazimo naše 
mišljenje u ovoj studiji. 
 

François Matarasso & Charles Landry 
Novembar 1998. 
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OKVIRNE DILEME 
 

��	������	��	��������	���	������	��	����	����� 
 
Raymond Williams je kulturu nazvao «jednom od dve ili tri najkompliko-
�
���� ���� � �������� �����. Do sada je izvesno bilo mnogo pokušaja 
da se definiše ovaj pojam, iako oni sami po sebi ne treba da nas se ovde 
	���� ����	��� ��������� ��	���� ����	�� �� �
 ��,����� �
�
��	�� �
���

domena kulture. U nekim zemljama, kultura je skoro sinonim umetnosti, i 
politika nastoji da se fokusira na vizuelnu i i����
�� ���	���	� ��	�raturu, 
,��	��
�� � �����
 �������
�  	
��� ������	��
� �����	
��	�
 ��	���

mogu nastojati da se fokusiraju na infrastrukturu, posebno pozorišta, 
gale����� ��	������ ����	� �	�� � �
 �����
	� ���	��� � ���	���� ���
-
nije. Njihovi odgovori na nove oblike umetnosti kao što je film, rok 
muzika, digitalna umetnost i stripovi mogu široko varirati. 
 
Na drugom kraju spektra je posmatranje kulture kao svega što mi nismo 
��
����� �
 �
����9 ��	��
 
� �
��� ���	������ ����	
 �� ome se 
���
� ���
�� ��
� �
������ �� ,�
������� ��� ����
 �����
 �
������

od španske. Prema tom konceptu, umetnost je samo jedna od mnogih 
manifestacija jedinstvenog kulturnog identiteta, nekog mesta i njegovog 
�
���
� � � ����� ��	���� ����	�� ���� �"� ���� �	
� �� �
������ ����

�� ��
���! ����
���! ����
�
� ��� �� ������� ����	
 �� ����� +
�
����
������ � ����
 �� ���!�
"��� ��� �!�
	
��� ��	��� 
� ���	���	��
���� 	
��� ���� ����� �������
	� �
��� �
���� ����	
� �
� �! ��
	�
��
�
����itim od kulture, te kao takvi nisu objekti kulturne politike. Domen 
�
��� � �: ������
 �
	�
�
 ����� �� 	�! �����
� �� ���� ��	� ����
-
	�
�� 
� ���	�
��� ��	
��� � ���	����� ����	���� � 
� ������� � ����
vlastitom pravu i kao sredstvo za pristup drugim formama umetnosti kao 
�	� �� �
�����
 ����
 � �
��	� %�	��������� � �
���
�� � ���	� �
��
�������� ����	� ����	�
� �
��� � �: ������ ���� ���
�
	� ��
�� �

���� ����
��
 ��
�
 � ��	��� � �
��� ����	
 ����� �
���� - gledište koje 
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se reflektuje u politici Francuske, Izraela i svuda gde je ustanovljena 
������
	��
 ��
 ���
���
�
 �������� ������� 
������ �	��
��  
 
Zato, u praksi, zavisno od mesta, odgovornosti ministara kulture mogu 
obu!�
	�	� ���� ��� ��� ��� �� �����"�! �������
9 �������
 � ���	���	 ����-
stavljanja, arhitektura, muz���� ����
��� ����	� ,��	��
��� ,���� �	
��
��� �
mediji za prenos, obrazovanje odraslih, kulturne aktivnosti zajednica, 
dobrovoljne kulturne aktivnosti, parkovi, vrtovi, tradicionalna i kultura 
emigranata, digitalni mediji, moda, komercijalni dizajn, istorijske zgrade i 
����
�� � ����� ����� ;�� �� ��,������� ��	����� ��	��
 ����� �
��� ���	��-
���� ����	�� � ������	�	� �� �� ���� ����"�� � ������� �
 �
�����	� ��������

��� 	�
�� 	� ���� �
�����	� ���
�	� 
	�����	�� -�������
 �
 �� �� ��������


kulture široka ili uska, obliko�
"� �
�� ��	���� ����	���  
 

• Koliko širok treba da bude opseg kulturne politike?  
 
Široki fokus                   Uski fokus 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

2. Kulturna demokratija ili demokratizacija kulture 
 
(�����
	�� ������ �� ��� ����� �	
���� ����"
��
 
��
��
�
 �������!
���
��
 �� ������� ��	
����
� ��� �� ��,��	��
�� � ����"
��� ���
���
finansijske podrške kulturnoj aktivnosti. To je imalo uticaja i podstaklo 
ogroman rast u samom sektoru, u odnosu na broj ljudi koji rade u tom 
sek	���� ������� ���	� ��	����� ���
�
 � ,����� �������� ��
�
�
 �
�
��� �
����� <� =4-	�! �����
� 	
 ���
����
 ����"
 ��
�� � ���	���	�
je bila šir�� ��
	���
�
� �
 ��� �	�
�� ����	���� ���	�
� �

���������� �����
���� � �������	� �������
����� ���	���	� � �������-
	��� ������ �
 �����
	��
����� ����	��
 ��	��� )��	���
 ����	�
 �����

tim verovanjem je nastojala da pitanje pristupa reguliše kroz smanjenje 
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cena ulaznica, programe edukacije, besplatan ulaz u muzeje, popu-
�
���
���� ��� ���
��� ������� � ������ ���	� �����
	��
� *�
�
 ����	�
 ��
bila praktikovana sa više ili manje entuzijazma zavisno od plime i oseke 
����	��� � ��	���� ���e. 
 
����	��� ��� �������	� �� ����� ��� �������� ���	��
 	��� 
���! =4-tih 
�����
 � � ������� ��� �� ������� � ������� �
 �� �� ��� ���� � ���� ����

������	� �
 �� �
�
��� ����	��
 ������
� ��
���� ��������� ��	�
��	����! �������	�� ���
�
 � ��������
� �������
�
��"� ������� ����-
kratskih zemalja. To je smatrano kao reflektovanje «deljenja gore-dole» 
�� �	�
�� ���	��	���! ��	����! �������	� �
�������! � �
���� � ������-
skom kontekstu, koje su zapostavljale ili ukidale mnoge oblike kulturnog 
���
�
�
nja i identiteta. -uo se i argument da kulturna politika treba da 
��� � �
��� �� ���
���
��! ����� ����
 �������� ���!�
"��� ��	���� 	�
�����
��"� �
 �� ��
������� ���
� ����� ��	��
 	���
�� �� �
 �! ������ �
fundamentalne debate o prirodi i vrednosti kulturnog identiteta i izraza. 
Ovaj pristup, koji je noviji u odnosu na onaj o civilizacijskim vrednostima 
��	���� ��
� �� ������
� � ��	����� ����	� >?� ��
� � �����
	���
�����
	��
�
 � �
������ �
��� (������ ��	���� �����
	��� - koji podra-
zumeva ����"
� ����	�� ��edstvima kulturne proizvodnje, distribuciji i 
paralelno analizi kulturne potrošnje - prema tome se borio za primarno 
mesto sa principom demokratizacije kulture. Uprkos tome što, s obzirom 
�
 ��������� ���������� ������� ����	�
� ��
 ��
 �������
 ���� ����-
!���� ����	�
�� ��������
� ��
 �� ��
�
 	��������� �
 ���
�����
�� ����-
	��� ���
	� � ��	����� ����	��� � ������ �������� �����
�
�  
 

• )��
 �� ����	��
 ��������
 ��	���� ����	��2 
 
Kulturna demokratija                 Demokratija kulture 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
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��	������	��	������������	��������	 
    ili kultura kao razvoj 
 
Dileme oko kulture i demokratije postale su još komplikovanije pojavom 
još jedne koncepcije kulture tokom 80-tih i 90-tih godina - kulture kao 
�
����
� :���"� �
���
 � ������ �������
������ �
��	�	��
� 	��������
 �
�
���"�� ����� ���
��
 �� ���
 �
 �� ��	��
 ����
	�
 
� �
��-
���
��
�
��"
 �������	 ��
 ��� ������	
���� �����
�
 �
 ��	
����a 
�
��	�	
 ����	
� :�����
��"
 ���	���
 ������
� �����
��
 
�!�	�	���

�����
� ����	�� �
���� �������
 � ������	�
�
� ���� �	���� ����"
 �
sportskim i aktivnostima razonode - sve ovo je posmatrano kao faktor koji 
��������� �����
���� �
��	�	� ������� ����	
� ������� � ��
�����

gde su takva sredstva prirodno koncentrisana. Tako je postala normalna 
��
�
 �
 �� ������� ��
���
��
 ������
�
 ��� ����� ��
���� �
����
�
�������� ����"nosti za te aktivnosti - ovo posebno u zemljama Se-
verne Evrope gde 	
�
 ��
�
 ���
�
�
 �����
��� ��	������
��� �

�
��	�	 �
���� ����	
� 
 
����	��� 	��� @4-tih godina, kreatori politike, umetnici i aktivisti su po-
���� ��� ���� �
 �� ��	������� �
 ��������� ��	����! �����	����
� ��
�
�
��	����! 
	�����	� �
 �����
��� � ������� ��	
����	 � �
������
���
zajednica priznat je u izveštaju UNESCO-
 #+
�
 �	�
�
�
�
 �
�������	
1993) i Savetu Evrope (In from the Margines 1997) i prouzrokovao 
��	�
���
��
 � �������
���� �����
�
 
� �	� �� .�
����
 � :���
 /��-
tanija. Ovo je doprinelo pojavi koncepta kulture kao sredstva za razvoj. 
+
�������	
����� ������� 	� �� ������ ���	���� ��	����! 	�!��
 
� �� ��
ostvarili ciljevi van same kulture - npr. upotreba pozorišnih predstava i 
�
������
 �
 ��������� ����
 �� ���
�	� ���
��	�
� ����	��� ��,��tici-
�
���
 
�
���
 ��
���� ��������� �����
���-ekonomske efekte svih 
��	����! 
	�����	� � �	
���
 �
������� �
��
�
 �
 ��	���� � ����	 �

razvoj javnog investiranja u kulturu. Ovakva koncepcija kulture to stavlja 
u srce vladinih politika koje se odnose na glavna pitanja kao što su 
��
�
��� ����	��� �����
��
 �!����
� ����
���
 
�
��	�	
 �
������
 �	��  
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Ovo je u nekim krugovima vodilo javljanju bojazni od opasnosti od instru-
mentalizacije - �	�
! �
 "� ��������� �
��	�	��
 ���	���	�� �	
 ��� ��

��� 	�� ��
	�
��� ��	� �
 ��� �
��� ������
 �������	 ��� "� ��	� ��������	�

zbog brige za druge rezultate politike. Ova briga je opravdana i mora biti 
�������� ���!�
"��
� ����� 	��� �	� �� 	��� �
�����	� ���� ��� �����

domen �
���� ����	
 ��� �� ���
� �
htevati takvu nezavisnost akcije. U 
��
�� ����
��� ��� �����"� 	
�� 	���
 �
 ���� � 	�� ��	��	�� (����

�,�	� � �
������ ��������� �������
�� ��������� �� ��	���� 
	�����	�9

��	
��� �
 ���� �� �����"� ��
	��� ����	�� ���	� �
 �� �! ��� �� 	���


��	�����
	� �
 ������ ����	���� ��������
� 
 ����� 	���
� 
� �
 	� �����

�,�
���� <����� ��	��
 �� ���� ��
��� ��"�� ���� ���� �������� �
 �� �

sebi samo brine - �� ������ ����
	� �
 �� �������� � ��������

pravce, ali je �� ������ ��	�����
	� ��	� ����
	� ����� ��������  
 
Postoji još jedan razlog za posmatranje uloge razvoja i socijalno-eko-
�����! �,�
	
 ��	���9 �	�
�
��� 	� �
���
�� ���� ��
�
	� ���� ��	�����-
�
��� �
 	� � ��
���� ����
 ��	��� ��� ����	��� �����"���"� ������
 �

�� 
��
���� � �
���
�
�
 � ������ ��������
 � �������	��
�  ��"��
������� ������� ��
� ���	��
� �� ���� ����	��� �������� �� ��
�
���
društvene vrednosti umetnosti i rasprave su se više bavile pitanjima rea-
lizacije, nego dubljim pitanjima u vezi sa ulogom umetnosti u društvu. 
<
�
�� 
� �� ����	�� ����
�
 �
 ��������� �����
���-����	����
���������
� �
 ��� �������� �� ���� ���� �
���
	� �����
�
��� ��	����
Slabljenje istorijskog liberalnog konsenzusa koje se odnosi na vrednosti 
umetnosti vrlo naglašeno je istaknuto kampanjom iz 1991. godine za 
odbranu 5������ �
����
��� ,���
���� �
 ���	���	 ���	�� ����	���!
napada konzervativaca. Umetnik Steve Durland je opisao šta se desilo 
kada su»umetnici povedeni na ulice «da bi odbranili njihovo delo i bili 
�
����
�"eni 
�
 �� �!�
	��� �
 �! ��� � 	��� �� ������ �
 �� ���!���
tzv. tradicionalni liberalni saveznici. Izgledalo je to kao da nikoga nije bilo 
briga.» 
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��	�� ��	��� �� ���� ���� �����
	� �
 ���	���	
��� ����� �������	�9 �
����"���	� 	
 �������	 "� ���
	� �
 ���� ������
�
�
� 	��	��
�
 � 
�	�-
����
�
 �
 �
��� ���!�
	���� ����
 ��� ���� ������� �������� �����
vaoci 
nasuprot hitnim i konkurencijskim zahtevima za javna sredstva. Ovaj iza-
��� �� �
��� ���
��� 
������ ��	�� �	��hen Weil kada je pitao muzeje 
«Da li zaista vredite onoliko koliko koštate ili ste samo truda vredni?» 
Priznanje razvojne uloge i društvenog doprinosa kulture je, istovremeno, 
pravovreme�� � ��
�
���� �� ��"� �
�� �����"�	� ��	��nom sektoru da 
���
 ����� ��
�
����� ����� � ����	��
 ������
 ����� 6 	� "� 	
��� ��-
��"� �
��� ��	��� �
 ���
�� ����� �������	� � ��	��	� ��
�
���!
����	����!� �������! � ����	���! ��	
��
 ���
��"�� �	���"
�  
 

• Kako bi kulturna politika mogla da bude razvojna? 
 

Kultura kao �
�����
��
�
��"
 �������	     Kultura kao razvoj 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

4. Umetnost kao javno dobro ili  
     umetnost kao uslovna aktivnost 
 
:��
�� �
 �!�
	
��� ��	��� 
� �
�����
��
�
��"� �������	� �� ����-
�
���� ��	������ ���
���� �� �	�
�� �����! ��� ���,�����
��� �
�� � ��-
toru kulture - ���	��
� �����
�
� 
������	�
	��
� �	�� - da je umetnost 
prirodno javno dobro, kao priroda. U tom smislu, glavna pitanja koja su 
bila postavljen
 ���� 
� �� �
���
	�� 
� �� �������	� � 
� ����	
"�
više ljudi da je ceni. Kulturna profesija je široko uokvirila raspravu o 
���	���	� �
 �
��� ��� �� ���
� ��	� ���	������� � �
���
�
�
 �
prirodnoj okolini ili nacionalnim parkovima.  
 
����	��� 
� �� �������� ���	 ����
	�
 
� �
��� ������ 	� �� �
	� ��� ��
nezavisan od ljudskih aktivnosti: umetnost to bez sumnje nije. Bilo bi 
����
����� ����
	�
	� ���	���	 
� ���
� �� ���	��
 ��� �� ������ ��"�
�
����� �
 �� �
�� ��������� �	�
���
, uporedivo nauci ili obrazovanju. 
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Kao nauka i obrazovanje, umetnost ima prirodnu vrednost koja samo pro-
��	��� �� ���������	� �
 �
� �����"� �
 ���	������ �������� �	�
��� �

��	� �
��� 
� �	� �����
 ��
 �������	 �����	�
 �
 ��� �� �	��� ���	���

�
 ��� �� �
������
� ����	��� 
� �	� �� ����
� �
 �
���� ���	���

�
 ��� �� �
��������� 	� ��
�� ���� ��	� ����
 ��� ������
� ��
�� �

��
�
 �
�� ���� ��	� ���	�������
 �
 ������� �����	� ��� �	�
�
��� �����

za masovno uništavanje. Mi još nismo spremni da priznamo da umetnost 
���� ��	� ���	�������
 �
 ��
�� � �
 ���������� ��� �
 ��������� � ����	�������
Tokom prvih trideset godina ovoga veka, modernisti kao T.S. Eliot, 
A1��!
� 0�B�� � ���
 (����� �� �����
�
�� �
 ����"
��� ��������	�
�
����� �
�� ����
��� �
 �	������ ���	���	 ��
 �� �� ������
��������
� 
 ��
���
 7�������� 
���	��
	���8 ���	��
9 ��
�� �	
���� ��
������	�� � ����	���� 
������ ���
�� 7�
 ��� � �
��� �����
��� ����� �

obrazujemo svakoga, srozali naše standarde (5)». Intelektualne veze 
������ ,ašizma i nekih od velikih umetnosti u ranom delu ovoga veka 
���� �� ������ �
� �� �
 ���!��� �
�	 �
���"� ���� ���	��
 ���	
����
�
�� ����	���� ���
�
 ���!���! �������	�� 
�
 �� ������
 ,
����
 ���	
�

�
����
� ����	��� ��
� ������ 	���
 �
 �
� ��� �����"
 �
 ��������� �

���	���	 �� ���� �iti uzeta apstraktno u odnosu na ostatak ljudskih 
vrednosti i akcija.  
 
<���
 �
�
 ���� ��	� ���	�������
 �
 ���� �������9 ����
 ���	���	
���� ��	� 	
� ��	� ���	�������
 �
 ��������� 
�	������
	��! �������	��
Umet����� � ������� ��� ��� ����
�� ��� ���
�� ��
�� �
 ����
��� ����-
����! ���
���! ,�����
 � �����	
�
� �� ���� ���� �
!	��
	� �����	�	 ��
javnog suda: oni moraju biti spremni da objasne i brane svoj rad u širem 
kontekstu demokratskog oblikovanja politike. Ako je razvojna uloga kultu-
�� �����
	
� ����"
 ������
 ����� ���	���� ���	
�� ��������
� 
 

• Koliko je umetnost uspostavljena da bude neutralna? 
 
Umetnost kao javno dobro  ��	���	 
� ����"
 ����	���
 
	�����	 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
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DILEME IMPLEMENTACIJE 
 

��	����������	���	������	������ 
 
(����� ��	
��������
 ��	���� ����	� �
��"� ����� ��
�	�	� ������ � ����

�����
�
��"�! ��	��
 ��������
��
 �
�
	

�  ������ �����
�


������ ������
��
 ����	�� �� � �
���"�� ���� ��	���
 �	�
� ��
 �� 	���

,��������
 ��������� ���
�	�
�
 � ����	��
�
. Negde na drugoj strani, 

verovatno najefikasnije u Holandiji, postoje pokušaji društvenih struktura 

da se konsultuje javno mnenje o pitanjima koja se t��� ��	���� ����	���

<������ �����
 �
 ���� �� �����"� ��
�
 ������� �������
��
 ��
�
�


� 	
� 	�� ���
	� �� ��,����
� �!���� 5���	��� ���� �� ������ ���� �"� ��

���� ���
	����� ����
 ������"
 � �
�����
���� �� �����
	��� ���
�


��
�
��� ��	���� ��� �� � ������ ��	�
���
�
 ���� 	����
 ���� ��	�
-

���
 ��������
�  �	�
��� 	����	�
 ��
�
 � ���� ������ ������ �� �
�
��

����� ������ ��,�����
��
� �����	
���� � 
	����� ����"
� %������� �

mnogim evropskim zemljama konsultacija se smatra kao norma, iako 

shvatanje i interpretacija ovoga pojma u velikoj meri varira. 

 

 ��
�� ����
��� ��,����
��� ����	�� ��� ��
�� �
�	����	�� ������

ministarstva kulture, njegovih konstituenci i širokog javnog mnenja nudi 

��
�
��� �������	�� (���	�
� ��
 �� �
������
 � �
�	����	�� �
 ��	����

�� ��
 ����
 ��������	
���
 �
����� ������� ��
 ����� ����"���	� �


���� ������
 � ��
��� � ������� �
 "� ��,��	��
	� ����	�� � ����� �����

��� �
�� � ���� ��	����
� �
��� �� �����
	�� �
 "� 	
 ����	�
 ��	�

kreativnija i sa više mašte, s obzirom da ista predstavlja rezultat zdravog 

�
������
��
 � ���
���
 ��� ���
�
�
 ����� ������� ��������
� 
 �� �
��

interno planiranje. Ciljevi politike i standardi uspeha koji su razvijeni kroz 

	
�� �
�	���	�	�� ��"� ����� 	����
�
 ��� ���� ����� ���� ������ +
 �
���

������ �
� �� ���� �� ��
�
�
� ������
	 �������� ����	�
� ��� �����-
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"
�
 � �!�
����� ��
�
�� �
 ���!�
	� ����������	 � ������ ��� �
���"�

���� ����� ��
 �������� ��������� � �� ���� �� �
 	� ��
��� 
�� � ��
���� 

okolnostima.  

 

• Kako bi trebalo da bude odr����
 ��	urna politka? 
 
Konsultacije     5	���� ����"� 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

��	 ������	�������	���	�!�����	��	����������	������ 
 
Evropsko iskustvo podrazumeva široki spektar pristupa pitanju stvarnog 
���������
��
 ,��
������ ������ �
 ��	���� +
 ������ �	�
��� �
�
�� ��

���
�� 
� %	
���
 ��� .�
����
 ��� �� ���� �
���� ������ ��	��� � ����

koje druge oblasti socijalnih ili eknonomskih aktivnosti. Kultura je zato 
posao ministarstva kulture i potpuno integrisana u ustanovljeni sistem 
parlamentar��� �
��������	�
� $����� ���� ����	��
 ���� ������	� ��
�-
���	 ����	���� ���
��
 � ��	���
 ��	
��
 ��� ������	
��� ����mernu 
��	���� ���
�� �
� �����	���
 �
 ��	���� ����������� � ���	�������� ���

konsekventno gušenje kreativnosti. 
 
Druge zemlje kao Irska, Finska i Velika Britanija su priznale jedinstvenu 
������� ��	����! 	��
 � �����
�� �������	 ����
�
��"� �
 �
�	�	� ��-
taljno planiranje i donošenje odluka od rizika pol�	���� ���
��
�  

:����� /��	
���� ��� �� ������ ��	���� ����
	�� 
� 7������� ���������

ruke» �� ���� �� ���
� ��� ������ (
��
���	 ��������� ��������� �����

���� ���
�����! 	��
� 
� �	� �� ���� ��	�����
����
���  ��	���� �
��	��

��� �������� ����� ��
�	�	� ����	�� � �
��� 	������
 �����	
�
� +��
��� ��

vlada Quebec-
 ��	
�����
  ��	���� �
��	 �� ��	�� �
����
� ����	���
postoje opasnosti koje su vezane i za ovaj pristup, a sastoje se od odu-
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zimanja mogu"nsoti širokoj publici za donošenje odluka ili javno polaga-
��� �
���
 � ��	�����
���� �
���	
���
��
 �� �	�
�� ��
�� ��	��
 ���

ona direktno ne kontroliše. U Holandiji je razvijeno efikasno srednje reše-
nje sa znatnim nivoom decentralizacije, planiranja i donošenja odluka, ali 
sa obavezom odobrenja nacionalnog kulturnog plana u parlamentu.  
 

• )
� �� 	���
�� �
 ���� �
��������
 �����	�
 �
������
 ��	���2 
 
Direktna kontrola   %���
���
 �� ����	���� ������
 
________________________________________________________________ 
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7. Javni ili privatni 
 
)��	���� ��	�� �� ���� � ���� !�	������� ���� 	��
 ���� ������
� �����-
stavnim odgovorima koji, ukoliko ih upotrebljavamo, verovatno mogu 
dovesti do gušenja, a ne do zaštite. Vreme planske ekonomije je u sva-
�� ����
�� ����� ����
������ 	� ������	� �������� �
�
 ,���������

�
 ��	
��� ��	����	�� �� �
��
���� ��
��� �
�������	��  	�� �������

�����
 �
 ��� ��� ����
�� ��	���� ����	�� �� �
 �
 �����
�
��"� �
���

ustanove ci����� �
��� ��	��������� � ��	���� ��� �
���"� deo potrošnje i 
veliki deo proizvodnje funkcioniše u privatnom sektoru. U nekim zemlja-
ma odgovor na to pitanje je bio u davanju prioriteta intervenciji u oblas-
	��
 ��� �� �����"��� ��
������ 	��išta. Ove analize pretpostavljaju pos-
tojanje optimalnog socijalnog nivoa kulturnih aktivnosti (da li iz razloga 
�
��	�	
 ����	
 ��� �
����
� ��� �����
���� ��
 ��
 ������	
' ��� 	����	�

�� ���� ������	� � ��
�� ���
�	�� �
�� �
��� ��	�� ���� ����	� ��	����

za p����
�
���� ���	����! ,���� � �
������ �
� �� �
�
 ��,������
 ����

����
 ����	
����
9 
� �� ����
 ���	���
 ,���
 � �
����� � :�����

/��	
����� ����� ���	����� � �������
���� ����!
 ������ �"� ;�1�-
de������� �
 �� �� 	� ����
� � � %	
����2 ��
������ 	����	
 ����� 	
���� ��	�
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�
����
��� �
���� ������ ����"
 ���! ��� �� ��������� �� ����	��


	������� ������
� ���� �����
�	�
� !��������
���	�� �����
,��! �
����


��� ���� ����� ������ ���
� ���!��� sopstvene kontrole. Tako pozorište u 
ruralnom p������� ���� �
!	��
	� ��"� �	���� �
���! ,inansijskih dopri-
���
� ���� �������	� � ��
��� ������	
��� �
	� ��� �
 ��
��� 	����	� ��

���� ����
�
	� ��� ������� ����"�� 
 
 ���
 ��
�� �� �
 �����	
�� ��	��	 � ��� 	����	
 ,��������� �
 ,��

�
��� � �,�
���� � �
 ��	�������� 	
�� ��� 	� ���� ����
�� �
 ����	�u fokus 
	���
 �
 ���� �
 �
���� ��� �� 	����	� ��,�	�� � �
 ������� ���


	�����	� �� 	���
�� �
 �� ��������� �
� �
 ���
�������� 	����	��
 ��-
blikacija, kao u Bugarskoj, postoji tendencija da se više koncentriše na 
bestseler-e, nego na manje popularna d��
� )��	���
 ����	�
 ����� �
	��
da se okrene oblastima gde je prisutan manjak aktivnosti, kako bi 
�
���
�
 ��	���� ��	����� � �
����� � �
�
�	��
�
 ���� ���� ����
����
�

*�
� ������ � ��
�� ����
��� �� 	���
 �
 ���� �	
�
�� � ������� �


javna interv�����
 ���� �������	� ������ � �
���	� �
��������� 	����	� �

kulturne proizvode i usluge u manjini.  
 
�
���� �����
 ������ ����
	��� � �
���� ����"
 � ��	����� ��	��� ��

bazirana više na istorijskoj tradiciji i vrednostima, nego na politici. Neke 
kulturne aktivnosti - 	����
� ������� ������	�� � ������ – smatraju se kao 
�������� ��� �
���! �������
��
� �� �� ������ 
� ���
 ��� �
����


����
� ��	
������ 	������� �����
	���� *����	�� �
��� ,��
������ ������

�� ��
�� ��� �
����
���
����9 �
�� � "� �
 � ���	
��	� ��	
��� �	
 ��

�
����� 
���	 ,�
����� ��	��� - ����
 �
���! ����
�
 ��� ����
 ���
�
�
���� ��	��
 �� �
 ���
 ��	���� �
 �����	
�� ��	� ������ ������

sektora koji primaju javnu finansijsku podršku i onih koji to ne primaju: 
komercijalna industrija filma bila bi u teškoj situaciji bez glumaca koji su 
������� � �������	��
 ��
 ����
�� �
��� ,��
������ ������� 
 ��	�
-
���
��
 ��
���� �
 ����� �� �	
���! ����	���
 ������	�
 	
��� ��
��

,��
������ ����"���	� �
 ��� ���� �jiga nego ostatak stanovništva.  
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*�
 ���
��
 ��
���
 ������ �
���� � ����
	��� ����	��
 �� 	
��� ���-
dentna u drugim oblastima. Na primer, za evropske organizacije iz oblasti 
umetnosti postalo je redovna pojav
 �
 �����
�� ,��
�����
 �����	�
 �
formi spon����	�
 ������
 
� ���
	
� 
 � �
 
�
 �� ����
�� ,��
�-
����
 �����	�
 �� ���
��� ���� �
 � ���
 �
���� � ������ ��� ��� �
tom cilju, ostvaruje prema donosiocima odluka u sektoru biznisa i dono-
������
 ����
 � �
���� ��	���9 � ����� � ������ �
�� ����
� ������ �

������ ����
	�� �������	 �
 �����	����� � ������ �	� ���� ��	� �
�����	� ���	�
������
 	� ����
	�� �������	��  ��
�� ����
��� 
������� �
���� ��	��

�
 ,��
����
��� ���� ���	� �
���	� �� sponzora iz biznisa u pogledu 
�
���"� ���!���! o����
��
 � �
���
 �
 ��� 	���
 ����	� ����������  
 
+
 �
��� 	���
 �����
	� �
 ���	��� �
�����	� �
���� �
 ��� ���
�
 ����
�����
	� ��	��� ��� ����	�� ��	��������� � ��
���
��
� +
����	��� ������ ��
poreski sistem koji upotrebljavaju brojne zemlje kako bi kompenzirale 
stro���	 	����	
 � ������ �
 ����sne aspekte kulturne proizvodnje i distri-
bucije. Druge forme podrške podrazumevaju usluge saveta, informacije i 
druge vrste podrške aktivnostima privatno� ��	��
� 	� ���
��� ����"� �
obrazo�
��� � ���
�����  �	�
��� ���
����"� ����� ��
�
��� ���
�
 ���
-
�� 	������ ��
��
 � �
����������
 ��� ���! 	����	� �� ���� �
 ,����-
oniše.  
 

• )��
 �� ��
�
 �
���	��
 ������ �
��� ��	��������� � ��	�����

sektoru i aktivnosti privatnog sektora? 
 
Javna usluga    $����
	��
 	����	
 
________________________________________________________________ 
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"�	#������	���	!������ 
 
Kultura je uvek bila vezana z
 ���	�� ��"�� �	
	���� i �������� �
 ��
��
je prirodno da upotrebljavaju sredstva kulture kako bi pokazale svoj ka-
rak	�� �
 ��	������ � �����
������ ��
���  �	�
��� ��� ���� �� �����	��
��������� �
� � ����
�����
��� ��������� ��	���� �
����� � 
	�����	� �
oblasti savre���� ���	���	� ���� ��	� ��
��� �����	�� �
��	���
 �

�������
 ���	
� ��� ���
�� � �����
����� 	����	
� ��	���
�
 � ���
"�!
ulaganja. Ustanovljenje muzeja Guggenheim u Bilbau je imalo za posle-
���� �����
����� ������� �����
����� �
���� �
 ��
� ��
�� � ���o je 
preduzeto, koliko zbog ovoga razloga, toliko zbog suštinskih kulturnih 
�������	� ��� ���� �
 ��
�  ��	�����
�
��"� ��	���� �����	����� 
� ��
������ ����
��� ����� �������� � ���
�
� ����� �����
����� ����� /���
�
�� ������ ��" ����� ��	
�������� ������
�� � /
�������� .�
�,��	��
Parizu i u drugim gradovima. 
 
Ovakv� ����� �����	� ��� "� ���
	� ��
�
��� ������ 
�� 	
��� "� ���	��
	�
opasnost, bilo na nacionalnom ili regionalnom nivou, da se realizuju na 
uštrb manje gromoglasnih inicijativa. Jedna od posledica prenagla-
�
�
��
 ����	����! ��	����! �����	����
� ����entnih u brojnim evropskim 
��
�����
� �� ����"
��� ��������	� � ������
 ���� �����
������ �����-
vima lokalnog stanovništva. Velelepna nova opera ili galerija koja je 
�������
 
 �����
������ ����	
�
 ���� ��!�	��� ��
��	� �����

����
 ��� ���� � ������� �
 ���� ����� ������ � ������� �
 �� 	
�� �����-
�
	��� ���� ���	� ��
�����
�� � �
��	
��� ���������
 
� �� ��������

���
�� ������
�
���� ��	�
�	 ������ ����! ����
	
 � ��
���! uslova za 
����	 ���� ��	� ��	
�� $�
���
	��� ������
	��� �����
��
 �ondonskog Muzeja 
moderne umetnosti u Bankside bili su svesni ovakvih problema te su 
��
�
��� �����	��
�� � �����	� ��� �� �������
�� ��
��� �
�������� 
 
 �	�
��� �
���
�
����� ��� ��	����� �
����
 �� ���
�
 ��
������� � �


��
���� ������ ������� ����� ���e kako bi prisustvovali nekoj predstavi i 
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posetili neku galeriju ili kako bi aktivno nastavili sa realizacijom svojih 
vlastitih kulturnih interesa u obrazovanju ili nekoj drugoj izabranoj oblasti. 
Sa kolektivnog aspekta, ovo doprinosi mnogo više, nego neki muzej sa 
�����
������ ��������� �
� ��� ���� ����� �
��������	�� �
�� �

�
��� �����
	�� 
	�����	�� �
���� 	
�� 
	�����	� �� ���	� ����������

jer su više u domenu interesa lokalnog stanovništva nego stranih turista, 
��	��
�
 � ����	��
�
� ���
�
 ��	���
 ����	�
 "� �����	� 	� ��	�����

�������� � ��"� ����	� ��������� ����� �
 �	�	� ������ +� �
��� �
����

��	��
 �� �
 ����	�� ���� ���������
	� �
 ��
����� ��
	������ ��	�����

r
������ �
 �
 ��	�� ����	����! �����
	
9 ����� �� ��	
��� �
 �� �� 	� ����
����"� � �����	��� ��	�
����2 
 
*�
 �����
 ����
���
�� �������� ���
��� ������
�
��
 � �����	����� 
��	
�

u glavne tokove kulturne politike, jer predstavlja raspravu u vezi vrednosti 
7�����8 � 7�
�����8 ��	��� � ���!���� �
����
������� ,���
�
� <
�
��
� �
���"�� ���� �������! ���
��
� �������	 ���! 
���
	
 ��	��� ��
��
�
��� �����
	
� ��� �����
 �
 �� �� �
�� � ��	��� ��� ,��
����
 ���
�
�
kulturi finansiranoj na komercija��� �
��� ��� ������ ������ �������
� �
�
��	 ������� ���� �
 ���� ���9 >C4 �����
 �
�� ������ ����
� ���
��� �� ���� ��	
��� �
 �� ,�	���
,��
 ���� �
 ���� ���	���	� 0����
 ,���	

������ �
�	����
 �
���! ��	����! 
	�����	� ���� �
 ���� ��	��
�������
� 
�� �� ���� ����� ����
����� � ���� �� ����"� ����
	�
	i sektor 
kulture kao kontinuitet u okviru koga njegovi konstitutivni elementi jedni 
drugima nude podršku u prakti���� � ��	�	��� ���
��� ���� �
 �
��� �

koji se Kenneth macMilan-ov balet Mayerling bazira na narativnoj filmskoj 
	�!����� )��	���
 ����	
 �� ���� �����
	� �
�� ���
� ��� 	��
spektruma aktivnosti, kako iskustvo Zapadne Evrope sa tzv. kulturnom 
regeneracijom jasno pokazuje.  
 

• ;�� �� 	���
�� �
 ���� ���
��� ������	�	� �
 �����	�
 �
 ��	���2 
 

(���	���� ���
�
��                Ulaganja u zajednicu 
________________________________________________________________ 
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������ 
 
)��	��
 �� ��������
 �� ����	�	�	
 � ���� ���	� ���!�
	
 ���
� �
����
�����
re����
���� ��� �	����� ����	�	�	
� ���� 	��
� �� �����
���� �
 ��	���

����	�
 ���	� �
�� ������	�	 �
����
���� ��	���� � ������� 	�
������
����
�	������
� �
 ��	����� �	
�����	
 	� �� ���� �����
	� ��� ������ �
���-
nalnim institucijama - pozorištima, operama, muzejima, galerijama itd. - i 
stavljanju posebnog naglaska na nacionalne umetnike ili vrste 
���
�
�
��
6 ���� 
�!�	�	���
 	�
�����
 �� ���� �� �
������ D����
 ��
���
�������
 �� ��	������� ����	�	�	
 	� ���
�� � �������	� � ��
�
 ���
Švedska neguje. Gledano sa strane, mnoge zemlje nastoje da izvrše 
promoci�� ���� ��	����� �
����
 ��� ���
���
���� 
� �	� �� ;��	!�
Institut, British Council ili Alliance Française. 
 

����	��� 	
� �
�������� ����� ���� �
����
���! ���	����"
 	���
 �
 ����
��	�����
� ��� ���
��� � ���	��
��� �����! ��	��
�  ���"� � �����
-
rodnoj kulturi i razmeni jesu esencijalni elemenat bogatog i sigurnog na-
cio�
���� ��	����� ����	
� �	� �� ���� ����	� ��� ����	�� �����! ���-
���	���! ���
��
 ��� �� � ������ ���� negirale pristup takvim uticajima. 
(���
���
� �� ��	
�
� � �����
 �� � ��	����� ��	
����
9 �����
�����
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�
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�
�
�� �
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-
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����
� )��	���
 ����	�
 ���
� 	
���� ��	
	� �	�����
 ����
 ������
kulturama koje sada obrazuju nacionalnu okolinu. Danas je Evropa multi-
��	���
� +�� �� �����! �
����� ������
��"�! ,���� ��	����� ���
�
 ��
povezane sa doselje����� �
������
�
 5,���� 5���� ��� 5������ ��� �

�����,����� ����
�
� 
� �	� �� !��������
�� ������ ���
 �� ��
	�����	
i doprinos nacionalnoj kulturi tek nedavno priznati. Efektna kulturna politi-
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Nacionalna     �����
����
 
________________________________________________________________ 
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DILEME SOCIJALNOG RAZVOJA 
 

10. Zajednice ili zajednica 
 
Kultura je nedeljiva od identiteta: u stvari, u mnogim elementima kultura 
���� ��	� ��,����
�
 
� ������� ���
� ����	�	�	
�  ���	���	����� ������
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��� �� �����"� � ������"� ���
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�
��"� �������� ����	�	�	� ������ *��

���� �
 �� ������� �
��� �� ���	�� �����
 �	����� ����	iteta, te da 
obuhvati pitanja srodstva, klase, invalidnosti, seksualnosti, geografije, 
starosne dobi, socijalnog statusa itd. U tim društvima, kulturna politika 
��
 �
���� �
 �����
� 
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 �!�
���� ���
�
�
��� �
�����	!

kulturnih identiteta - npr. ragbi tim homoseksualaca ili plesnu grupu inva-
���
� -
 � 
�
 �� ������ �����	�	
���
�� ��"����� ����	�	�	��
� ��
��

inicijative su posmatrane kao indikatori bogate kulture - koja ima toliko 
poverenje u sebe da obuhvati druge identitete - kao i demokratskog 
����
����
� � ����� �
��	�	� �� 	
��� procenjuje po pravima manjina, a 
�� ��"��
�  
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legalne forme kreativnog izraza, diskriminisane kroz samu kulturnu 
politiku.  
 

• Kako bi kulturna politika trebalo da odgovori na izraz  
manjinskog identiteta? 

 
Zajednice                                        Zajednica 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

11. Kulturna raznolikost ili monokultura 
 
Postoji generalno mišljenje, koje nije u potpunosti pogrešno, da neke 
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Francuskoj, nedavno ostvareni uticaj Nacionalnog fronta u regionalnim 
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Monokultura                  Kulturna raznolikost 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

12. Nasledstvo ili savremenost 
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• U kojoj meri kulturna politika treba da dâ priorite	 ��	����� �
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13. Posetioci ili rezidenti 
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zajednice na duge staze. Napravite plan kako da dobijete rat, a ne kako 
da se borite».  
 

• Na šta bi treblo da se fokusira kulturna politika? 
 

Posetioci                      Rezidenti 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

14. Spoljna slika ili unutrašnja realnost 
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• Koliko kultura treba da bude usmerena na unutrašnju  
i spoljnu potrošnju? 

 

Spoljna slika                   Unutrašnja realnost 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

DILEME EKONOMSKOG RAZVOJA 
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 ���	������
�� 
�
�����
��
 ����
�
 ����"� ��
 ���� �����
�
 �
 ��
���
����� ��������!
navedenih usluga il� �����,����! �	
��
��
 �����	
��� �� ���� ��������
prouzrokovati �
������	 ��	��� � ����
�����
 ��� �� �
 ��
�
���� ����-
�	���
 �
���� ,��
����
��
 �����
�
 ��,�����
�
 � ����� ���� ��	���

aktivnost. Eleme�
	 ���������� ���� ���������
	� �
� � �,�	�� �!�
-
������ � ��	����� ��
����� �
� "� ������
 ������
 �
���
	� �
����� �� ��-
tora. U komer���
������ �������
 ��	���� ����������� ����"� �� ����-
	�� ���	�����
�
	� �
��� ,������ 
� ���	� �����	����� ��� ������� ����	

pod povoljnim uslovim
� 
� �� 	� ������ 0����� ��	������� /�
�� ��-
���� >?@E� � >?@=� �od���� ��� �
 ���!�
	
���� ����"���	� ������
 �
kreativnom biznisu. U tom smislu, Britanska nacionalna fondacija za nau-
ku, tehnologiju i umetnost je uspostavljena 1998. godine, sa ciljem pro-
mo���� �����	����
 � ��
	���� ����� �������� 	����	�� �
 �
��� �
 ��
��	�
���� ���!�� �� �������! ������
	��
 ������� �����	��
 � ����"�
inicijative.  
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 �����,�	��� ��	��� ���	���� 	
���� ��
�
�
� ����	�� �
 ����
�
 �


pristupa javne finansijske podrške na investicioni pristup. Uslovno finan-

���
��� �� ���	
�� ���"� ���������! �����
 �
 �
��� �
 �� �������
	�


,��
�����
 ����" �
�� �
�� ���� ��� ���	��� ������	
��� ,��
����
��
 ��

�����! �����
 � ��
� 	������� ��
���
��
 � �������� �
������
��
�

Alter�
	����� ���
�
 ���� ��	
����	� ����� ��	���� �������� � �	����	� ����-

	
���� �
 ����"�� �������"
 �� ���
�	� ��	��� � ���	����! ���
��zacija. 

Usluge ne bi samo trebalo da postanu rentabilnije, nego zavisno od kri-

terijuma licitacije, maštov�	���� �
�
 �	����
���
 ���� ����"� 
� �� ��

osiguralo da finansijska sredstva imaju za rezultat n
���"� ����"� ����-

nost. Izazov za kreatore kulturne politike je da izraze svoje ciljeve na 

�
��� ��������� �
��� � �
����� ������� ����
	��� ,��������
��
 �
 ��	���

*�
 ,���
���	
��
 ��	���
 �����	
���
 �
�� ����	
� � ���go toga os-

taje da se uradi pre uspostave okvira evaluacije od poverenja i indi-

katora. 
 

• Po kojoj osnovi treba da budu dodeljena javna sredstva za kulturu? 
 
.��
�����
 ����"                                 Investicija 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 

 
 

16. Konzumacija ili proizvodnja  
 
)
� �� ������� ��
�
� ��	����� ��	��
 ����"
�
� 	��� ������-

���! ������	 �����
� 	
� �� ���
���� �� ���
�� ��������� ����
 ���	
��!

i nepotrebnih distinkcija u njemu. Neke od njih reflektuju kulturne vred-

���	� ���� ���	�����
 ������ �
����� � �
����� ������ �� ����� ������-

�
�� ������ ����� �� �������! �����
 ������ �
�����	�! 	����
 
	iv-

nosti. U mnogim regionima i gradovima Zapadne Evrope došlo je do 
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okretanja u kulturnoj politici prema konzumaciji delom kao odgovor na 

������� �������� � ��	���� �
 �
�������� )��	���� �	�
	��� �� ������

da daju prioritet razvoju kulturnih atrakcija kao magneta za turizam, 

����
��"� � ��������"� �������  	�� ������� ������ ;�
����
 �� ���� ���-

�
	� ������ ��	
���� � �
	� ��� ���!�
	
 ������� ��������"� �����������-

ranje slike grada - �� ��
�
 	��� �����	���� 
 ,��	��
���� ��
��� ����-

tim, preveliko �
��
�
�
��� �
 ��	���
�� �	�
�� ���� ���������
	� �


kulturni sektor i lokalne privreda postanu ranjivi u odnosu na šire eko-

����� 	������� �
 ��� ������� �� ���! �� ���� ����� �	��
	��  

 
Nedavno su kulturni planeri priznali potrebu stimulisanja proizvodnih 


���
	
 ��	����� ����	
� ��������"� ����� ���	
� 
	�����	� �� �����

������ �����
 � ���
�
�� ���
	���	� �� �����
 ����	
��� 	�!���������

dizajna i zanatstva a prema kojima se kolektivno odnose kao prema 

kreativnoj industriji. Podrška razvoju u tim sektorima posmatra se kao 

�
��� ���������
��
 ���� �������!� � ������
 ������ �
���	
� ���� �	� ��

	� ����
� �
 �������� � ��
�� ��
"���� ��������
 �����
��� �
 	����-

��� � ����
��� �
 �
��� <
�
� �
��
��� ��	��� ������
 ����� �
�� � ��-

turnoj industriji Evropske unije ; ovaj sektor je doprineo britanskom izvozu 

u 1996. godini sa otprilike 9,6 milijardi funti. Kulturni planeri mogu zna-

�
��� �������	� ���"�"� �� ���	�������� � ��!
������
 	����	
 ��� �� �
-

jed���
 ��
���	� ��
	����� ���
���
�ijama i – generalno - maloj privredi. 

 ���! � ����"���	� "� ��
	� ��� ��
����� ������� ��� ������ ��� ����

����
�
	� � 
���	 ����������� � 
���	 ��	������� ������
�
��"� �
 �� ���

��
�
��� �����
�
�� � �
 ��
��� ��������
�� �
����
�� ������ � ����



� �� �
��������� ��	���� ������ �������
 ��	���
�
� �� 	����	
 ��

biznisa. U nekim oblastima, kao što su usluge digitalne tehnologije, ovaj 

����	�� "� �
!	��
	� ����	
 ����
��� ������	���9 �
!�
�����"� ���������

razlikama, evropske ili indijske kompanije iz oblasti digitalnog izdavaštva 

mogu da rade na holivudskim projektima tokom ��"� ���	���"� ��
�
���
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�	����� ������
� $
���� �����
�
��"�! �������
 ���� ������
�
 ��-

�� �
!	��
	� �� 
���cija za kulturno planiranje da u velikoj meri prošire 

sposobnosti i iskustva svojih zaposlenih. 

 

• )
� ���
�
 ���� �
������ ����
�
	� ��
 
���	
� �����������  
i potrošnju u kulturi? 

 

Proizvodnja                                  Potrošnja 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 

 
 
 

���������	
���
�
 

 
17. Centralizacija i decentralizacija 
 
���������
 ���
���� ���	�
����
 �� ����� �	
���
 ���� �
�� �	���"� � �


������� �
��� �	
��� �������� �����
 ������ ���	�
� �����
 � ��
��	�	
 ��

�������� ��� ����	���� ������
� D	� �� 	��� ��	���� ����	��� ������� ���-
to�� ������ ��� ��������� ���
	 �	���� ������
 ��� ��
�
��� ���	�
-
lizovanu i hijerarhijski propisanu strukturu. Propisi, koji dolaze iz ministar-
stva kulture, o sredstvima, zgradama i zaposlenima, danas su manje 
���ta pojava nego što je to bilo u prošlosti, ali i dalje reflektuju normalnu 
praksu u zemlja�
 
� �	� �� .�
����
�  +��
��� bojazan od me-
�
��
 ���
�� � ��	���� ����	�� �� �����	��
�
� ����
 ������
	��� ��	
���

� �������
��� ���! ��	����! �
�������	� �
 ���
����9 ��
�
 ;��!
�	-a 
Shroder-
 �� ���
 ��
 �� ������
�
 �����	�
 ��	���� ����	�� �
 ����

���
������� ����"���	��
�  �5< �����	�
���
���
 ,���������� 
�
zbog laissez-,
��� ����	��
 ��	���� 	
� � ���� ,����
��� ����	��� �	��-
ture. U tom smislu �� � �
����"
 ��
�
 ������� ��	���� ����	��� �
� ��
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���� ���	
��	� ��	
��� �� ��� ���� �
���	��
 ������ ���	�
���
��je i 
��
��� ��	���� �� �����	
	 ��
���
��
� 
 �� ����
����	� ��� ��
��
	���
�  
/��	
��� ����	�� �� ����� ������ ������� ��,������� �
���	��� ������

centra i regiona, koji pokazuje stalnu dogradnju odnosa od 1945. godine, 


�
 �� ��� �����	
����� �
��	 �
 ��	��� 
� 7��������
 ��
8 �	��-

	��� �
 �������  ��	���� �
��	 �� >??C� ������ �
	����� ����� �����-

nalne biroe, što je dovelo do spontanog uspostavljanja regionalnih 

���	����! ��������
 � =4-tim i 70-tim godinama i njihovo eventualno 

utapanje u strukturu Umet����� �
��	
 �
��! ?4-tih godina. U isto vre-

��� �
�� �� ��������� ���� ������� ������ ������
	��
 �������� �
 �����-

	
��� ��������
 ����	���! ����
 �� ��
���� ��
�
 � �������� *�� �	�

ovde nedostaje, jeste generalni princip koji je u stanju da usmerava do-

nošenje odluka na svakodnevnoj bazi. Maastricht-ski sporazum je, izme-

�� ��	
���� ��� ��
�
�
� ���� 
,���
cije principa supsidijarnosti u Evrop-

��� ����� ��� �������
 �
 ��������� ����
 	���
 �
 �� ����ja što je 

����"� ����� ��
�
����� *�� ������� ���� ��	� ���������� �
 ��	����

poli	�� �
 �
��� �
 �
�� ��� ����� ��� ������
	���� �
 ��� �� ��
	�
 �


�� �
 �
����
���� ������ ���� � �
����nosti ministarstva kulture, dok bi 

ostale odluke bile delegirane na regionalne i lokalne administracije.  

 

(������	� ���	�
�����
��� �����
 �
�� �	��
 �
�
����� ��	����� ����


�	
��
��
 � �����	��	���	� ����	��
6 	
���� 	� ���� �
 ��
�� ��"�

��
�
� ��� ��
�
 ����
�� ��	���� (��	��� �������� 	����� ��	
��
 ��� ��

centralna kontrola izvesno efikasnija: razvoj bibliotekarskog koda, na 

������� �����
� �� �� � ��� 
	�������� �
� �� ��
�
�� ���� ����� �������� �

����
�� �
 ������
 ����
 �
 ������	�� ��	�
�
 � �
�������	 ��
���

�
�������� (������	� �����	�
���
���� �� ����
 ��
�
��
 ���
 ������ ���-

���
 � ��
���! ��	���
� ��"
 ����"���	 �
 ��	���� �
�������	 � �	�
�
-

��� ����"���	� �
 ��
��� 
���� � ����"� � ��	����� 
ktivnostima. Prava 

�
���	��
 ������ ��
 �
�����
 ����	��
 ���� �
���
	� �	�
	��� ��-
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ziciju i standarde kulturnog sektora i promovisa	� ��
�
� ��� ��
���

zajednice pridaju kulturi, entuzijazam i samopouzdanje. 

 

• Gde treba da se donose odluke koje se odnose na realizaciju kulturne 
politike? 

 
Centralizacija                        Decentralizacija 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

18. Direktni servis ili direktno ugovaranje 
 
Kada se odrede domeni u kulturnom sektoru u kojima je potrebna javna 

��	��������
� ���� �� ���"� �������
��� ������� 	� ��	���������� (�	
���� �


�� �� ���
�
 	���
�� �
 ����	�� �������� ������ ��� �� ��� 	���
�� �
 ����

kupljene od drugih davalaca, nalazi se u srcu nedavnih rasprava o javnoj 

����	��� � ������ �������� �����
�
� �� �	��� �
 ����� ���
 �������


������
� ���� �	� �� ��	���� ������� ��������"� ���
��	��� ���
���
����

� �����
��� ������� ������ ��	
��!� ���� ��	� �
 	���� �
�
���� �������

��
�� �
 �
��	
 ��� ������ �z r�� ���
���  �������
 	
� �
�����	���


� �	� �� ������� �
�	�	� ������� ������ � �����
��a politika sve više 

se shvata da je uloga vlade i njenih agencija da vode i kanališu snage, 

koje više ne pretenduju da su sposobne da kontrolišu, iako još nema 

����� ���������! ��
��
 �,�	
 �	��
�
 ���� ��������
 �
 ��	���� ��-

litiku. Kulturna politika je istorijski bila bolja u administrativnom razmi-

šljanju nego u tome kako bi isticanje principa trebalo da vodi njen rad. 

 

Kulturni sektor je generalno mešovita privreda, sa uslugama koje su 

����	�� ���������� �� �	�
�� ���
�� � ���� �������
� � �
 ����-

cijalnim izvorima u drugim, kao i od strane dobrovoljnih ili neprofitnih 
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agencija. Postoje zemlje gde je direktni servis dominantno sredstvo 

������ ��	���� �
 ��,�
�	��	����� ���
������
 � �
 ���	�����
 ���

�� �
������� 
� ���
��� ����������� +���� �
 ������ ���	�� ��
�

pristup se upo	�����
�
 �
�� � ��������� �������
 ��	����� ��	��
�

kao što su biblioteke, dok drugi domeni, kao što je prizvodnja filma i 

���	�������
� ��	���� �� ��	
������ ����
	��� �������� ����	��� ���
 ��

priznati da kul	��
 �
���! ���	�	����
 ���� ������� �������
 �������	���	��6

��� ����
 ��
�� ��
�� 
�
 �� ���	�� ��������
��
 ����
� +��!��
 ��
�


se nalazi u strateškom planiranju i oni nastoje da budu š	� �� ����"�

���� ������ 
� ��� ��� �����"���� ��
�
�
�� � �!rabruju.  

 
Stepen zavisnosti kulturnih usluga od neprofitnih i komercijalnih opera-
	��
� ��� �� �
����� � �5<� ���
 ���	� �
�
���� � ������� �
� ��������
���

sektori ,��������� �
 ���� ����
� �
����  
 
)�����
 ������
 � �������� �����
�
 �� ���
 � ������������ ���
�

����
 ��
�
��� ���
�����! ������
 �
 ������ ����������
 ��������!

uslova, bilo na profitnoj ili neprofitnoj bazi. Tako, javni parkovi, sportski 
tereni i muzeji u nekim gradovima su dodeljeni pod kontrolu dobrotvornih 
,���
���
� �
���� ���� ��	���� ��
���! ��
�	�� �����"
�
��"� �� �
 �


���� �
��� ����"
�� �����	�
 � �
 �� ,�����
�� �
 ���!��� ���	�����
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misiju, nezavisno od ostalih gradskih preokupa���
� *���� ������ ��-
turnih depar	�
�
 � ���	����! ���
���
���
 �� ���	� �
��-ugovoran, te u 
odr������ �����
�
 ���	��� ���
�� �
 �� ��	� ����� �
������� +�
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������ ��� ,������ ���� �,�	�� ���"� �� ����	�� ������ 
 ���������

usluzi - na primer, gde postoji potreba za javnom intervencijom kako bi 
�� �����	
���
 ��������	 ����� ������
	���� 
�� �� 	� �� 	�
�� �
 �����

���
���
��� �
 ���� ��� (������	� ����	�� ��	��������� �� ������ 
�

prednosti centralizacije - ��	���
 � �����	��	���	� ����	im, ugovaranje 
�����
 ���� ����	� ��������� �
���	� ���� ����� � ����	���� �����	� �
 ��-
turni radnici postanu više obazrivi na potrebe po	���
�
 � ������ � ����-
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��	� ,����������	� �� �� ���	� �,�
����� � �,�	����� �
 � 
�
 �� ��
�����

aktuelne troškove.  
 

• +
 ��� �
��� �� ��	���� ������ 	���
�� �
 ���� ��������2 
 
Direktni servis     Direktno ugovaranje 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

19. Umetnost ili umetnici 
 
Postoji mišljenje koje, što nije ������ �
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������� �
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strano da vlade nude umetnicima privilegije - izuzimanje od poreza u 
Irskoj, na primer, posebni uslovi za zapošljavanje u Francuskoj, godišnja 
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�� ���,������ � 
� 	� ����� �
 ���	���� �
�	� 	� �� �� �
���� �
 ��	����
�
�	
���� ��� ���������� <���� �
����� �� �!�
����� �
 �� ����� � ����
��
�����	
	
 ����
 � ���!���� ���
�	�9 �
�	� 	� �� �
�� � �
 ���	���2
(�
	���� ��	
��� ��� �� ���
! �
��"� �
���� ������ 	��� - da li je 
�����
�
��� ���	��
 �
�� �� ���� �
������ �
��� �
 �� ������ ���	���	�  
 
<� �� ������ �
�����
�
��
 � ����	�� ������ ���	��
 ����	���
 ����
 ��-
turne politike, to je nedovršena mera kulturne vitalnosti, s obzirom da ne 
�
���� �� ���	����"
� ���� �� �	
	��
� <����� �����
� ���	�� ��
 ���-
ci�
��� 	��	�
� �
 ��
	�"�� 	�������
 zbog onoga što jeste, a ne onoga 
�	� �� ��	�
���� ���� �� ����	� �
 ���	���� 	��� �����
� ��� �
 ��
�
�
���
�� �����
� ��
�
����� �
�� 
�� 	� �� �	��� �
 ���!��� �����
��� 
�
umetnika. Sa istorijskog aspekta, bilo da posmatramo akademije u 
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poslednjem ili ovom veku, retkost je da se umetnici, pisci, kompozitori 
��� ���
�
 �����
 ��
	�
�� �
���
�
������� 
 
Alternativni pristup sastoji se u podršci umetnosti u smislu infrastrukture, 
obrazovanja i pristupa, kako bi se ohrabr��� ����"� � 
��
��
� �
 ����-
�
��� ����� ���	���	� � ��
�������� ����	�� *�� �� ����� 	���� � ��-
����� �
 �� �
�
	
 ,����
�� ������
�� 	� �������� ������� ������ 
 ��

������ !���
�
� *�
 �����
 �� �
�
��� �
 ������	�� �
��� �������ko-
vala korist za glumce i kulturne radnike - ali na bazi njihovih rezultata i 
��������
� 
 �� ���!���� �	
	��
� �
 ������
 � �
��
�� �� ���
 ��
����-
ja u nekim zem��
�
 ���� � �������  �������
 ���	��
 ��
 ��� ��-
me����9 ���!�� ����
�"��� �����
� � ���� �����
ma, na primer, u kontroli 
���!��
 ��� ���
�
 ��������� ���	�����
� �
�� �� �	
��� � ��,�� �������	

nad novim organizacijama civilnog društva u domenu umetnosti. 
 

• Koliko kulturna politika treba da promoviše umetnike ili umetnost? 
 
Umetnost                      Umetnici 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

20. Infrastruktura ili aktivnost 
 
Kod raspodele sreds	
�
 � ��
���
��
 �����
�
� ���	� �� �
�� �
 ��

razmišlja o infrastrukturi nego o aktivnosti. Infrastruktura je vidljivo dobro 
��
 �� ���� ���
��	� �
 �����
���� 6 ���� ��	� �	�����
 �� �	�
��

��
���� ����	��
�
 ��� ���� ���	� ���	�� � ��� � ��"� 7:���	� �	
 �
� �
�

�����"��8� )
� �	
	���� ����
	� ��
 �� �����
�
 � ���� �� ��	�����
	�

	� "� ��� �	
�
	� 
� ���� ���������� ��	���� )��	���
 ��,�astruktura je 
neophodna: bez muzeja, biblioteka, pozorišta, sportskih stadiona, kultur-
ne aktivnosti bi bile ��
�
��� ��
������ ����	��� ��,�
�	��	��
 ������
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ozbiljnu opasnost da njeno prisustvo i upravljanje prouzrokuje kod kultur-
nih planera razmišljanje da je infrastruktura gradska kultura, a ne sred-
stvo za podršku kulture. Nije retko da javne biblioteke ili muzeji, postanu 
toliko preokupirani svojim vlastitim obavezama da izgube iz vida razloge 
zbog kojih postoje - 
� �	� �� ���
���
���� ��	���� ����
��� � �
�����

ljudi. Neki kustosi su poznati po tome što podozrivo gledaju na uznemi-
ravanje prouzrokovan� �� �	�
�� �����
 ��� ����"��� ������  
 
)��	���
 ��,�
�	��	��
 �� 	
��� ���
 � ������ 
� �� �����	
�����


njeni troškovi imaju tendenciju rasta. S obzirom da je uvek lakše smanjiti 
sredstva za programske aktivnosti, nego za zgrade, infrastruktura je 
	
��� ���
�����
��� �
�	�"��
 � ����� ,inansijske krize. Ova vrsta 
�������
 ���	
�� ��� ���� � ���� ���
���
� 	� �� ����� �� �
����
��
 ���!

maštovitih alternativa.U Minhenu, kulturni program susedstva je olakšan, 
na primer, mobilnom i privremenom infrastrukturom.  
 
Mnogo je lakše upravljati kulturnom infrastrukturom koja stoji postavljena 
i ne daje odg������ :������ ��	���� 
	�����	� ��� �
���� �� ������
����
 ��	�
��	�����	� � ��������
����	� �� ����� ��"� ��
���� ����	��� 	�

�� ��� �
�	� �
��	
 ���	��� ��	���
 ����	�
� )��	��
 "� �
�	
��	�� ���	��
�


ili ne postojala infrastruktura da je podr��9 ��
�
 �� 
	
�	��,
 ��
	� ��,�
-
strukturu bez aktivnosti - pozorišta u mraku ii galerije zatvorene zbog 
�����	
	
 �
�������!� ���� �� 
������	��
	� d
 ��� � �
���"�� ������

�����
�� ���
�
�
 � 
	�����	� �
	�	�
��� � �
 �����	����
 � �����	��

����
�� ��� ���	���ke ���	�� �����"
�
 �	
��� � ����� �������	� ����-
	��� �����
� ��	���� 
���
���� ���� ���	
	� �	
�
� ����� ���	��� ��-
	���
 �
 	��� ��	
��"� ��	�������� � �	
��� �
 �� ����
���� ����
��"��

������� � ��	������
� ;������� ������ ,��	��
� �� ,��sibilna forma socijalno-
kulturne infrastrukture.  
 
5	�����	�� ��	���� ��������� � �����	
�� �����"
�
�� ��	���� ����
���� �
��
 ������ ���� ��
�
� � ��
�� �� �	
���� ���
���
��
� %
� "� ��	���
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��,�
�	��	��
 ��� ��	� �
!	��
�
� ��� �� �
���
�����! ��	����! ���
�
 �
akcija nastavljaju da se dešavaju van nje - od Christ-ovih instalacija do 
�
����
�
��
 �
���	���! ���
�
 ���
��"�� � ���
��"�� ���	�����
 �
��	����� �������	�����
� F���
 �� ����"���	� ���	� �������� ���
�-
��
��� ��	����� ��,�
���	���� � �����
 ��	����� 
	�����	��
 �
 �
���
da je preduzeta relativno jasna mera u vezi sa zgradama od strane 
jednog departmana ili vlasti, a kompleksnija razvojna uloga od strane 
dru���� %������ �� �
 ���	��� �
���
�
 ������ ,���� � ������ �
���
�
� 	�
je izuzetno va��� �
 ��	���� ��
���� �
�� ��
�� �
���	���� ������� �
������� �
 ��������� �
 ��,�
�	��	���� �����	� 
�������� ����
 ����

finansijska sredstva. 
 

• )
� ��	���
 �����	�
 	���
 �
 ���� �
��������
 ������  
infrastrukture i aktivnosti? 

 
Infrastruktura                      Aktivnosti 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
 
 

21. Umetnici ili men����� 
 
���
�����	�� ���� ��� �����
��� ���� ��	����� �
������
 ili zapo-
slenim u javnom sektoru; postoji jaka podel
 ������ ���! ��� ��
	�
��
MBA (Magisterij biznis administracije) kao vitalno ubrizgavanje profesio-
�
����
 � ���! ��� 	� ��
	�
�� 
� ���	��
��"� �����
��	���  �� �� ����-
"� ��������
	� ��� �	� �� ����������� �� �	�
�� ��	��
 � �� �	�
�� ���-
	���
 �
 ���� �	� �� ����������� �� �	�
�� ���
����
 � ���
�	� ���
��	�


� ���
���
��
 ���� �� �����	
	 �
 �	�	� ���! ���������!� <�	�� ����� �
�tav-
�� ����
��9 ���
���� ���
���
� � 	� �� �� ��
	�
 ����
 �����	�����


	�����"�� *�� ��������� �� �
������� � ���
�	i umet����! � ��	����!
usluga, posebno 
�
 ���	� ������
 �
 �� ���
����� ����� ��
"��� ����
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������ ��� �����
�� �� ����� �
�
 ��� �
����� )��	���
 ����	�
� ��
 �� �
-
vala prioritet podršci umentika na uštrb troškova upravljanja, na prvi 
������ ������
 ���� �����
���� 
 
����	��� �
�
���� ��� �
�
 ���
����
 ����� 	��
 �	� ���	���� �
��

�� �� ���� ����"�� ��� �� ���� ����� �
��� �,�	��� *� ����� ������� 
-
tivnosti planiranja unapred, prikupljanja finansijskih sredstava, rukovo-
����
 ������
� ��	�
���
��
 � �
��	���
 � ������ ���� ����"
�
�� ��ed-
���	 �
�
 ���	��
� �
��	
 ���� ��
�
��� ���� �� ����
 �
�
 �����	
�


ukoliko nemate marketinšku sposobnost da dovedete ljude da je vide ili 
koliko je dobra vaša knjiga ukoliko ne znate kako da je distribuirate. 
������� � �����
��� 
��	
� ��	����! ����"���	� �� ���� ��	� �����
-
tisan bez dobrog upravljanja. Radna sposobnost kulturne rad�� ��
�� "�
�	
����
	� ��� ��
�
	� ��� �����	��
��
 � ����� ���,�����
��� ����
�
����

Uloga upravljanja je vitalna kako bi se n
 �
��,�
����� � �,�	����� �
���
���	������ �
��������� ����"���	�� �
� �� ��	� 	
� ��	��
 �
 �� 	� ��

���� �
����
	� �
��� �� ���	���"�! ��	���
 � �
 �
� ���	
�� �����������-
nalno skupa.  
 

• )���� 	���
 �����	�	� �
���� �,�	����� ���
���
��� 
	�����	��
2 
 
Umetnici     ���
����� 
________________________________________________________________ 
5 4 3 2 1 - 1 2 3 4 5 
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